






STRATEGI PENGEMBANGAN INDUSTRI BANDENG PRESTO  




























STRATEGI PENGEMBANGAN INDUSTRI BANDENG PRESTO  




Untuk memenuhi sebagian persyaratan 
Guna memperoleh derajat gelar sarjana pertanian 
Pada Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret 
 





























STRATEGI PENGEMBANGAN INDUSTRI BANDENG PRESTO  









Telah dipertahankan didepan Dewan Penguji 
Pada tanggal : 9 Mei 2017 
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat 
 
 




























Surakarta, 9 Mei 2017 
 
Mengetahui, 

















Puji syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT yang telah 
melimpahkan rahmat-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian 
skripsi dengan judul Strategi Pengembangan Industri Bandeng Presto Bu Jumiati 
di Kecamatan Juwana Kabupaten Pati. Skripsi ini disusun untuk memenuhi 
sebagian persyaratan guna memperoleh gelar Sarjana Pertanian di Fakultas 
Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta 
Selama penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan dan dukungan 
berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan 
terima kasih kepada semua pihak yang telah banyak memberikan bantuan dalam 
bentuk apapun kepada penulis saat penyusunan skripsi ini. Ucapan terima kasih 
ini penulis tujukan terutama kepada :  
1. Prof. Dr. Ir. Bambang Pujiasmanto, M.S. selaku Dekan Fakultas Pertanian 
Universitas Sebelas Maret Surakarta.  
2. Nuning Setyowati, S.P., M.Sc. selaku Kepala Program Studi Agribisnis 
Fakultas Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Dr. Ir. Sri Marwanti, M.S. selaku Ketua Komisi Sarjana Program Studi 
Agribisnis, dosen pembimbing akademik, dan pembimbing utama yang 
senantiasa memberikan saran, bimbingan, dan arahan. 
4. Setyowati, S.P., M.P. selaku dosen pembimbing pendamping yang selalu 
memberikan bimbingan, arahan, dan masukan. 
5. Wiwit Rahayu, S.P., M.P. selaku dosen penguji tamu skripsi yang selalu 
memberikan saran, arahan, dan masukan. 
6. Bapak dan Ibu dosen serta seluruh staff/karyawan Fakultas Pertanian 
Universitas Sebelas Maret Surakarta atas ilmu yang telah diberikan dan 
bantuannya selama menempuh perkuliahan di Fakultas Pertanian Universitas 
Sebelas Maret Surakarta. 
7. Industri bandeng presto Bu Jumiati dan Dinas Kelautan dan Perikanan 
Kabupaten Pati yang telah menyediakan data-data yang diperlukan penulis. 
8. Orang tua penulis Ibu Siti Muslimah dan Bapak Abdul Wahib serta kakak 







memberikan semangat, nasehat, doa, motivasi serta dukungan moral dan 
material. 
9. Teman-teman  penulis Anna, Anita, Afifah, Mutia, Azizun, Anita R, Agnes, 
Arrum, Novi A, Shinta, Dahlia, Dian yang selalu menyemangati dan 
memotivasi. 
10. Teman-teman Agribisnis 2013 yang selalu memotivasi dan menyemangati. 
11. Yoggy Prasetyo Hutomo, S.Pd yang selalu memberikan motivasi, semangat 
dan do’a. 
12. Teman-teman Bursa Mahasiswa Mas Jack, Mas Lutfi, Mas Ibnu, Garini, 
Merry, Yulita, Agni dan lainnya yang tidak bisa disebutkan satu per satu. 
13. Semua pihak yang telah membantu dalam penulisan skripsi ini dalam bentuk 
apapun. 
Pada akhirnya penulis berharap semoga skripsi ini dapat menambah 
wawasan dan bermanfaat bagi semua pihak. 
Surakarta,    Mei  2017 
 


















HALAMAN JUDUL ........................................................................................  i 
HALAMAN PENGESAHAN ..........................................................................  ii 
KATA PENGANTAR .....................................................................................  iii 
DAFTAR ISI ....................................................................................................  v 
DAFTAR TABEL ............................................................................................  vi 
DAFTAR GAMBAR .......................................................................................  vii 
RINGKASAN ..................................................................................................  viii 
SUMMARY .....................................................................................................  ix 
I.    PENDAHULUAN ....................................................................................  1 
A.  Latar Belakang ....................................................................................  1 
B.  Perumusan Masalah .............................................................................  4 
C.  Tujuan Penelitian .................................................................................  5 
D.  Kegunaan Penelitian ...........................................................................  6 
II.   LANDASAN TEORI ..............................................................................  7 
A.  Penelitian Terdahulu ...........................................................................  7 
B.  Tinjauan Pustaka .................................................................................  10 
C.  Kerangka Teori Pendekatan Masalah ..................................................  21  
D.  Asumsi ................................................................................................  25 
E.  Pembatasan Masalah ...........................................................................  26 
F.  Definisi Opeasional dan Konsep Pengukuran Variabel .......................  26 
III. METODE PENELITIAN .......................................................................  30 
A.  Metode Dasar Penelitian .....................................................................  30 
B.  Metode Penentuan Lokasi ...................................................................  30 
C.  Metode Penentuan Informan ...............................................................  31 
D.  Jenis Data dan Sumber Data ...............................................................  33 
E.  Teknik Pengumpulan Data ..................................................................  34 
F.  Metode Analisis Data...........................................................................  35 
IV. HASIL DAN PEMBAHASAN ................................................................  44 
A.   Kondisi Umum Lokasi Penelitian ......................................................  44 
1. Profil Industri Bandeng Presto Bu Jumiati ....................................  44 
2. Visi dan Misi Industri Bandeng Presto Bu Jumiati .......................  44 
3. Lokasi Industri Bandeng Presto Bu Jumiati ..................................  45 
4. Proses Produksi Bandeng Presto Bu Jumiati.................................  45 
5. Struktur Organisasi Industri Bandeng Presto Bu Jumiati .............  51 
B.   Hasil dan Pembahasan ........................................................................  53 
1. Analisis Usaha Industri Bandeng Presto Bu Jumiati .....................  53 
2. Analisis Faktor Internal Dan Eksternal Industri Bandeng Presto 
Bu Jumiati  ....................................................................................  58 
3. Perumusan Strategi Industri Bandeng Presto Bu Jumiati  ............  82 
V.   KESIMPULAN DAN SARAN ...............................................................  99 
A.   Kesimpulan ........................................................................................  99 










Tabel 1. Produksi Perikanan Tambak Bandeng Di Kabupaten Pati Dari Tahun 
2013-2015......................................................................................   2 
Tabel 2. Data Pengolah Bandeng Presto di Kecamatan Juwana Tahun 2015   
3 
Tabel 3. Persamaan dan Perbedaan Penelitian Terdahulu dengan Penelitian 
Strategi Pengembangan Industri Bandeng Presto Bu Jumiati Di 
Kecamatan Juwana Kabupaten Pati ..............................................   9 
Tabel 4. Ciri-Ciri Ikan Segar Yang Bermutu Tinggi Maupun Yang 
Bermutu Rendah ............................................................................   10 
Tabel 5. Kriteria Mutu Bandeng Presto Berdasarkan Penilaian 
Organoleptik ..................................................................................   11 
Tabel 6.  Daftar Informan Kunci Faktor Internal Dan Eksternal .................   32 
Tabel 7. Matriks Internal Factor Evaluation (IFE) ....................................   36 
Tabel 8. Matriks Eksternal Factor Evaluation (EFE) .................................   37 
Tabel 9. Matriks SWOT ..............................................................................   40 
Tabel 10. Matriks QSP ..................................................................................   42 
Tabel 11. Analisis Biaya Tetap Industri Bandeng Bu Jumiati ......................   54 
Tabel 12. Analisis Biaya Variabel Industri Bandeng Bu Jumiati .................   55 
Tabel 13. Analisis Biaya Total Industri Bandeng Bu Jumiati .......................   56 
Tabel 14. Analisis Penerimaan Industri Bandeng Bu Jumiati .......................   57 
Tabel 15. Analisis Keuntungan Industri Bandeng Bu Jumiati ......................   58 
Tabel 16. Analisis Faktor Internal Industri Bandeng Presto Bu Jumiati .......   65 
Tabel 17. Analisis Faktor Eksternal Industri Bandeng Presto Bu Jumiati ....   77 
Tabel 18. Matriks IFE Industri Bandeng Presto Bu Jumiati .........................   83 
Tabel 19. Matriks EFE Industri Bandeng Presto Bu Jumiati ........................   85 
Tabel 20. Matriks SWOT Industri Bandeng Presto Bu Jumiati ....................   88 


























Gambar 1. Kerangka Teori Pendekatan Masalah ............................................  25 
Gambar 2. Matriks Internal-Eksternal (IE) .....................................................  39 
Gambar 3. Proses Produksi Bandeng Presto Bu Jumiati.................................  46 
Gambar 4. Penyiapan Bahan Baku..................................................................  46 
Gambar 5. Pemberian Garam Dan Es Batu Untuk Mengawetkan ..................  47 
Gambar 6. Perendaman Bumbu ......................................................................  48 
Gambar 7. Penyusunan Didalam Panci Presto ................................................  49 
Gambar 8. Pemrestoan Ikan Bandeng .............................................................  49 
Gambar 9. Penggorengan Bandeng Presto .......................................................  50 
Gambar 10. Contoh Kemasan Produk Bandeng Presto Bu Jumiati .................  51 
Gambar 11. Struktur Organisasi Bandeng Presto Bu Jumiati ..........................  52 














Ani Rakhmawati. H0813014. 2017. “Strategi Pengembangan Industri 
Bandeng Presto Bu Jumiati Di Kecamatan Juwana Kabupaten Pati”. 
Dibimbing oleh Dr. Ir. Sri Marwanti, M.S. dan Setyowati, S.P., M.P. Fakultas 
Pertanian Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
Bandeng presto merupakan salah satu jenis diversifikasi pengolahan hasil 
perikanan terutama sebagai modifikasi ikan bandeng yang memiliki kelebihan 
yaitu tulang dan duri dari ekor sampai kepala lunak sehingga dapat dimakan tanpa 
menimbulkan gangguan duri pada mulut. Kecamatan Juwana memiliki potensi 
perikanan yang sangat besar dan jumlah produksi perikanan tambak bandeng 
melimpah, namun masih banyak permasalahan yang muncul salah satunya adalah 
adalah lemahnya penanganan pasca panen yang diakibatkan keterbatasan 
diversifikasi pengolahan bandeng. Usaha bandeng presto di Kecamatan Juwana 
memiliki potensi yang besar untuk dikembangkan. Selain karena ketersediaan 
bahan baku yang melimpah, produk bandeng presto Juwana sudah dikenal oleh 
masyarakat luas.  Industri pengolah bandeng presto di Kecamatan Juwana 
mempunyai sedikitnya 16 industri yang masih aktif menjalankan usahanya pada 
tahun 2015. Industri bandeng presto Bu Jumiati adalah salah satu industri yang 
memproduksi khusus bandeng presto dengan pemilik bernama Ibu Jumiati yang 
sekaligus namanya dijadikan brand dari produk bandeng presto miliknya. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui biaya, penerimaan, dan keuntungan, 
mengetahui faktor-faktor internal dan eksternal yang menjadi kekuatan, 
kelemahan, peluang dan ancaman, mengetahui alternatif strategi yang baik untuk 
dirumuskan dan mengetahui prioritas strategi yang baik untuk diterapkan dalam 
pengembangan industri bandeng presto Bu Jumiati di Kecamatan Juwana 
Kabupaten Pati. 
Metode dasar penelitian adalah deskriptif dan teknik penelitian menggunakan 
studi kasus. Penentuan lokasi penelitian dilakukan secara sengaja yaitu di industri 
bandeng presto Bu Jumiati di Kecamatan Juwana Kabupaten Pati. Data yang 
digunakan adalah data primer dan sekunder. Analisis data yang digunakan adalah 
(1) Analisis, biaya, penerimaan dan keuntungan untuk mengetahui keuntungan 
usaha bandeng presto dalam satu bulan, (2) Internal Factor Evaluation (IFE) 
untuk mengetahui kekuatan dan kelemahan utama, (3) External Factor Evaluation 
(EFE) untuk mengetahui peluang dan ancaman utama, (4) Matriks Internal-
Eksternal (IE) untuk mengetahui posisi suatu industri, (5) Analisis SWOT untuk 
mengetahui alternatif strategi yang baik untuk diterapkan, (6) QSPM untuk 
mengetahui prioritas strategi yang baik untuk diterapkan dalam pengembangan 
industri bandeng presto Bu Jumiati di Kecamatan Juwana Kabupaten Pati. 
Hasil penelitian menunjukkan biaya tetap industri bandeng presto Bu Jumiati 
yang dijalankan sebesar Rp. 549.250/bulan dan biaya variabel sebesar Rp. 
68.494.500/bulan, penerimaan yang diperoleh sebesar Rp. 83.400.000/bulan serta 
keuntungan yang diperoleh adalah sebesar Rp. 14.356.250/bulan. Internal Factor 
Evaluation (IFE) menunjukkan kekuatan yang dimiliki adalah pemilik 
mempunyai relasi dengan banyak pedagang,  tidak menggunakan bahan 







menjadi satu dengan tempat produksi dan strategis, karyawan bagian 
penggorengan terampil, segmen pasar untuk semua kalangan, bandeng Juwana 
memiliki keunggulan tidak berbau lumpur dan kelemahan yang dimiliki adalah 
belum memiliki sertifikat PIRT, sertifikat halal dan mencantumkan tanggal 
kadaluarsa pada kemasan produk, sistem pembukuan atau sistem akuntansi 
keuangan masih sederhana, modal terbatas, jumlah karyawan tidak seimbang 
dengan beban kerja, promosi kurang optimal, kurangnya motivasi pengusaha 
untuk mengikuti kebijakan pemerintah.  External Factor Evaluation (EFE) 
menunjukkan peluang yang ada adalah bahan baku selalu tersedia, mudah 
diperoleh dan berkualitas, adanya peluang pasar yang masih luas, permintaan 
konsumen bandeng presto meningkat saat liburan nasional maupun liburan 
sekolah, berkembangnya tren hidup sehat dan praktis di masyarakat, adanya 
pelatihan, pembinaan dan bantuan dari Pemerintah Kabupaten Pati dan ancaman 
yang ada adalah fluktuasi harga bahan baku ikan segar, Tingkat persaingan tinggi, 
pesaing memanfaatkan perkembangan teknologi informasi, Merk produk pesaing 
lebih dikenal masyarakat, dan pesaing utama memiliki banyak variasi produk 
olahan bandeng. Matriks IE menghasilkan posisi industri bandeng presto Bu 
Jumiati berada pada sel V, dengan strategi yang dapat diterapkan yaitu menjaga 
dan mempertahankan melalui alternatif strategi penetrasi pasar dan 
pengembangan produk. Analisis SWOT menghasilkan alternatif strategi yang 
dapat diterapkan yaitu menjaga serta meningkatkan kualitas produk untuk 
mempertahankan pelanggan lama dan memperoleh pelanggan baru, 
mengusahakan untuk mendapatkan sertifikat PIRT, sertifikat halal dan 
mencantumkan tanggal kadaluarsa pada kemasan produk, melakukan perbaikan 
pada manajemen pembukuan, promosi menarik seperti promo potongan harga, 
pemberian bonus  dan tester bagi kosumen, mempertahankan harga jual produk 
yang terjangkau untuk menjaga loyalitas konsumen, melakukan perancangan 
promosi penjualan dengan media online untuk meningkatkan penjualan dan 
peningkatan pengembangan pasar, menumbuhkan motivasi yang kuat pemilik 
industri bandeng presto untuk mengikuti pelatihan teknologi informasi dan 
manajemen keuangan. QSPM menghasilkan prioritas strategi yang baik untuk 
diterapkan adalah mengusahakan untuk mendapatkan sertifikat PIRT, sertifikat 





















Ani Rakhmawati. H0813014. 2017. "Industrial Development Strategy of 
Bu Jumiati Milkfish Presto In Subdistrict Juwana Pati Regency". Supervised 
by Dr. Ir. Sri Marwanti, M.S. and Setyowati, S.P., M.P. Faculty of Agriculture, 
Sebelas Maret University Surakarta. 
Milkfish presto is one type of diversification processing of fishery products 
primarily as a modification milkfish which has the advantages of bone and thorn 
from the tail to the head soft so it can be eaten without causing disturbance of 
thorns in the mouth. Sub district of Juwana has a huge fishery potential and the 
amount of fishpond production of milkfish is abundant, but there are still many 
problems that arise one of them is weak post-harvest handling caused by limited 
diversification of milkfish processing. Milkfish presto business in subdistrict 
Juwana has great potential to be developed. In addition to the availability of 
abundant raw materials, Juwana milkfish presto products are well known by the 
public. milkfish presto processing industry in subdistrict Juwana has at least 16 
industries that are still actively running its business in 2015. Bu Jumiati milkfish 
presto industry is one of the industries that produce special milkfish presto with 
the owner named Mrs. Jumiati which also named as the brand of milkfish 
products of his presto. This study aims to determine the cost, revenue, and profit, 
to identify the internal and external factors into the strengths, weaknesses, 
opportunities and threats, to determine good alternative strategies to formulate and 
know the priority of a good strategy to be applied in the development of industry 
milkfish presto Bu Jumi ati in subdistrict Juwana, Pati regency. 
The basic method of research was descriptive and research technique used 
was case study. Location determination of research conducted intentionally in Bu 
Jumiati milkfish presto industry in subdistrict Juwana, Pati regency. The data used 
were primary and secondary data. The data analysis used were (1) Analysis of 
cost, revenue and profit to know the profit of Bu Jumiati milkfish presto industry 
in one month, (2) Internal Factor Evaluation (IFE) to know the main strength and 
weakness, (3) External Factor Evaluation (EFE) (4) Internal-External Matrix (IE) 
to know the position of the industry, (5) SWOT analysis to find a good alternative 
strategy to apply, (6) QSPM to know the priority of a good strategy to be applied 
in development of Bu Jumiati milkfish presto industry in subdistrict Juwana, Pati 
regency. 
The results showed the fixed cost of milkfish industry presto Bu Jumiati 
which run for Rp. 549,250 / month and variable cost of Rp. 68,494,500 / month, 
revenue earned is Rp. 83.4 million / month and the profit earned is Rp. 14,356,250 
/ month. Internal Factor Evaluation (IFE) showed the strength of ownership was 
that the owner has relationships with many traders, does not use preservatives, 
modern production facilities, affordable prices, store locations become one with 
production and strategic places, skilled fryer employees, market segments for all 
The Juwana milkfish has the advantage of not having mud and the weakness is not 
yet have PIRT certificate, halal certificate and include expiration date on product 
packaging, bookkeeping system or financial accounting system is still simple, 







than optimal, lack of entrepreneurs motivation to follow government policy. 
External Factor Evaluation (EFE) showed the available opportunities are the raw 
materials are always available, easy to obtain and quality, the existence of market 
opportunities are still wide, demand for milkfish presto consumers increased 
during the national holidays and school holidays, the development of healthy and 
practical life trend in the community, Training, coaching and assistance from the 
Government of Pati Regency and the existing threats are fluctuations in raw 
material prices of fresh fish, high competition levels, competitors utilizing the 
development of information technology, Brand competitor products better known 
to the public, and main competitors have many variations of processed milkfish 
products. IE matrix produces the position of milkfish industry presto Bu Jumiati is 
in cell V, with strategies that can be applied that is maintain and maintain through 
alternative market penetration strategy and product development. The SWOT 
analysis yields an alternative strategy that can be applied that is to maintain and 
improve product quality to retain old customers and acquire new customers, seek 
to obtain PIRT certificates, halal certificates and include expiration dates on 
product packaging, make improvements to bookkeeping management, attractive 
promotions such as discount promo Prices, bonuses and tester for the consumer, 
maintain the selling price of affordable products to maintain customer loyalty, 
make sales promotion design with online media to increase sales and increase 
market development, foster strong motivation of the owner of milkfish industry 
presto to follow information technology training and management Finance. QSPM 
produces a good strategic priority to apply is to seek to obtain PIRT certificates, 
halal certificates and include expiration dates on product packaging. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
